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ÖÀÃ ¯Å

Í.Áàòçàßà 

Äýëõèéí öýíãýã óñíû íººöèéí õî¸ð õóâü, 
Ìîíãîëûí ãàçðûí ãàäàðãà äýýðõ öýíãýã 

óñíû  íººöèéí 75 õóâèéã á¿ðä¿¿ëäýã Õºâñãºë 
íóóð äàõü òýýâðèéí àþóëã¿é ¿éë àæèëëàãààíû 
¿íäýñíèé ñåìèíàð ýíý ñàðûí 6-7-íä Õºâñãºë 
àéìãèéí Õàòãàë òîñãîíä áîëëîî. Îäîîãîîñ 10 
æèëèéí ºìíº Ìîíãîë îðíû õîéìîðò çàëðàõ 
äàëàé ýýæèéí ¿çýñãýëýíò áàéãàëèéã õàðàõ ãýæ 
æèëä 6-8 ìÿíãàí äîòîîäûí áîëîí ãàäààäûí 
æóóë÷èí èðäýã áàéñàí àæ. Òýãâýë  ýä¿ãýý 60 
ìÿíãàí æóóë÷èí èðýõ áîëæýý. Æóóë÷äûí òîî 
íýìýãäñýí,  öààøèä ºñºõ õàíäëàãàòàé áàéãàà 
ýíý ¿åä  íóóð äàõü òýýâýðëýëòèéí àþóëã¿é ¿éë 
àæèëëàãààã õàíãàõ, òýð äóíäàà çîð÷èã÷äûí àìü 
íàñ, ýð¿¿ë ìýíäèéã õàìãààëàõ, ¿¿íä òåõíèê 
áîëîí áîëîâñîí õ¿÷èíã áýëòãýõ íýí òýðã¿¿íèé 
øààðäëàãà ìàíàé óëñàä áàéíà. Òèéìýýñ Çàì 
òýýâðèéí ÿàìíû õàðüÿà Äàëàéí çàõèðãààíû 
áàéãóóëëàãûí ñàíàà÷èëãààð Çàì òýýâðèéí ÿàì, 
Õºâñãºë àéìãèéí Çàñàã äàðãûí òàìãûí ãàçàð, 
Îëîí óëñûí äàëàéí áàéãóóëëàãà, Îëîí óëñûí 
ýðýí õàéõ, àâðàí òóñëàõ õîëáîî õàìòðàí “Ìîíãîë 
Óëñûí óñàí çàìûí òýýâðèéí àþóëã¿é àæèëëàãàà” 
¿íäýñíèé ñåìèíàðûã çîõèîí áàéãóóëëàà. 
Ýíýõ¿¿ ñåìèíàðò, Äàëàéí çàõèðãààíû 
äàðãà Õ.Ýíõáààòàð,  Õºâñãºë ÁÎÍÕÀÆß-íû 
Õºâñãºëèéí Óëñûí òóñãàé õàìãààëàëòòàé ãàçðûí 
õàìãààëàëòûí çàõèðãààíû äàðãà Ë.Äàâààáàÿð, 
ÎÓÄÁ-ûí Òåõíèêèéí õàìòûí àæèëëàãààíû 
Àçè, íîìõîí äàëàé õàðèóöñàí çàõèðàë Ñèòõè 
Óñòàíãîó, ÎÓÝÕÀÒÕ-íû äàðãà Õýëãî Óäî 
Ôîêñ áîëîí Àðõàíãàé, Áóëãàí, Õîâä àéìãèéí 
Çàñàã äàðãûí òàìãûí ãàçðûí ìýðãýæèëòýí, 
ìýðãýæëèéí õÿíàëòûí õýëòýñ, çàâü÷èä, Õºâñãºë 
àéìãèéí èðãýä çýðýã 150 ãàðóé õ¿í îðîëöëîî. 
Äàëàéí çàõèðãàà íü Ìîíãîë Óëñûí òîìîîõîí 
ãîë ìºðºí, íóóðûã ò¿øèãëýí ¿éë àæèëëàãàà 
ÿâóóëæ áóé àÿëàë æóó÷ëàëûí áàéãóóëëàãà, 
èðãýä, ìýðãýæëèéí àæèë÷äàä ÷èãëýñýí ñóðãàëò, 
ñåìèíàðûã æèë á¿ð óëàìæëàë áîëãîí çîõèîí 
áàéãóóëäàã áàéíà. 

Ýíý óäààãèéí ñåìèíàðûã äîòîîäûí ãîë 
ìºðºí, íóóð äàõü òýýâðèéí àþóëã¿é ¿éë 
àæèëëàãààã õàíãàõ, öààøèä àâ÷ õýðýãæ¿¿ëýõ 
àðãà õýìæýýã ñóäëàõ, ãàäààäûí ñóäëàà÷äûí 
çºâëºìæ, çºâëºãººã àâààä çîãñîõã¿é îðîí 
íóòàã äàõü òýýâýðëýëòèéí íºõöºë áàéäëûí 
òàëààð ¿íäýñíèé õýìæýýíä õàðèëöàí ÿðèëöàæ, 
òóðøëàãà ñóäëàõ çîðèëãûí õ¿ðýýíä çîõèîí 
áàéãóóëæ áóéãààðàà îíöëîãòîé àæ. ¯íäýñíèé 
õýìæýýíèé óã ñóðãàëòûã íýýæ, Õºâñãºë àéìãèéí 
Çàñàã äàðãà À.Ýðäýíýáààòàð “Ìîíãîë Óëñàä 
ãîë ìºðºí, íóóðûí  òýýâýðëýëòèéã õºãæ¿¿ëýõ 
çàéëøã¿é øààðäëàãà òóëãàð÷ áàéíà. Òýð äóíäàà 
Õºâñãºë íóóðò. Ó÷èð íü Õºâñãºë íóóðûã çîðüæ 
èðýõ æóóë÷äûí òîî æèëýýñ æèëä ºñ÷ áàéãàà 
íü ñóäàëãààíààñ õàðàãääàã. Îäîîãèéí áàéäëààð 
Õºâñãºë íóóðò çºâõºí çîð÷èã÷ òýýâýðëýõ ¿éë 
àæèëëàãàà ÿâàãääàã. Çîð÷èã÷ òýýâýðëýõ, õ¿í 
òýýâýðëýíý ãýäýã ìàø õàðèóöëàãàòàé àæèë. 
Òýð äóíäàà îëîí õ¿í òýýâýðëýõ íü èõ ÷óõàë. 
Òóõàéí çîð÷èã÷èéí àìü íàñ, ýð¿¿ë ìýíäèéã 
õàðèóöàõ øààðäëàãàòàé áîë÷èõäîã. Òýãýõýýð 
õ¿íèé àìèéã õàðèóöàæ áàéãàà ó÷ðààñ ýíý íü 
õàðèóöëàãàòàé áºãººä ýðõýì àæèë áîëæ áàéãàà 
þì. Ýíý àæëûã õèéõýä ìýðãýæëèéí áîëîâñîí 

õ¿÷èí øààðäëàãàòàé. Ìºí èðãýäèéí ìýäëýã 
÷àäâàðûã äýýøë¿¿ëýõ ÷ øààðäëàãà áèé. Õºâñãºë 
íóóðûã çîðüæ èðæ áàéãàà õ¿ì¿¿ñ èõýâ÷ëýí èõ 
óñíû òàëààð ÿìàð ÷ ìýäëýãã¿é áàéäàã. Ç¿ãýýð ë 
àìðàõ, çóðãàà àâàõóóëàõ, çóãààöàí öýíãýõ ãýæ ë 
èðäýã. Ãýòýë çàâü íü äýýð ãàðàõ ä¿ðýì, æóðàì 
õ¿ðòýë áàéäàã. Ýíý á¿ãä óñàí çàì òýýâðèéí 
àþóëã¿é ¿éë àæèëëàãààã õàíãàõ çîðèëãîòîé. Òýð 
äóíäàà çîð÷èã÷äûí àìü íàñûã õàìãààëàõ ÷óõàë 
à÷ õîëáîãäîëòîé. Ãýòýë ýíý õîðèî öýýðèéã 
õ¿ì¿¿ñ ìýääýãã¿é. Õýëñýí ÷ òîîäîãã¿é. Ýíý 
áàéäëààñ áîëæ àìèàðàà õîõèðîõ òîõèîëäîë 
ãàðäàã. Òèéìýýñ óñàí çàìûí òýýâðèéí àþóëã¿é 
¿éë àæèëëàãààíû ñóðãàëòûã Õºâñãºë àéìãèéí 
Çàñàã äàðãûí òàìãûí ãàçàð Äàëàéí çàõèðãàà, 
ÇÒß-òàé õàìòðàí çîõèîí áàéãóóëæ áàéíà. 
ªíººäºð áèä áèå áèåíýýñýý õàðèëöàí òóðøëàãà 
ñîëèëöîæ, àëäàà îíîîãîî õýëýëöýí öààøäûí 
àâ÷ õýðýãæ¿¿ëýõ àðãà õýìæýýíèé ÷èãëýëèéã 
òîäîðõîéëîõ ºäºð. Òèéìýýñ òà á¿õýí ñåìèíàðòàà 
èäýâõòýé îðîëöîîðîé” ãýâ. Ìºí ýíý ¿åýð Äàëàéí 
çàõèðãààíû äàðãà Õ.Ýíõáààòàð áàéãóóëëàãûíõàà 
òàëààð  òîâ÷ òàíèëöóóëãà õ¿ðãýñýí þì. 
Òóñ áàéãóóëëàãà íü ¿íäýñíèé õºëºã îíãîö, 
áàãèéí ãèø¿¿äòýé áîëæ ýõ îðíûõîî ýêñïîðò, 
èìïîðòûí áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿íèéã äàëàéãààð 
òýýâýðëýõ ýðõýì çîðèëãîòîé áºãººä 2003 
îíä ¿éë àæèëëàãààãàà ýõýëæ áàéñàí ò¿¿õòýé. 
Îäîîãèéí áàéäëààð äàëàéí òýýâýðëýëò, õºëºã 
îíãîö á¿ðòãýë, äîòîîäûí óñàí çàìûí òýýâýð, 
õóóëü ýðõ ç¿éí îð÷èíã áîëîâñðîíãóé áîëãîõ, 
áîîìò àøèãëàõ, ìýðãýæèëòýé áîëîâñîí õ¿÷èí 
áýëòãýõ çýðýã ÷èãëýëýýð ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ 
áàéãàà àæ. 

Òýð äóíäàà äàëàéí áîîìò àøèãëàõ, õºëºã 
îíãîöíû á¿ðòãýëèéã õèéæ ýõýëñýí ãýíý. Ýíý íü 
Ìîíãîë Óëñûã äýëõèéä òàíèóëàõ, íýð õ¿íäèéã 
íü ºñãºõ òºäèéã¿é öààøëààä äîòîîäûí áàðàà 
á¿òýýãäýõ¿¿íèéã îëîí óëñàä òýýâýðëýõ ñóóðü 
áîëæ áàéãàà þì. Òóõàéëáàë, Ñèíãàïóð óëñàä 
¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëäàã “Ìîíãîëûí õºëºã 
îíãîöíû á¿ðòãýë” õàìòàðñàí êîìïàíèä 2003-
2015 îíä äàâõàðñàí òîîãîîð ãàäààäûí 2800  
ãàðóé õºëºã îíãîö á¿ðòã¿¿ëýí àÿëæýý. Õàðèí 
îäîîãèéí áàéäëààð 30 îðíû ýçýìøèë á¿õèé 500 
ãàðóé õºëºã îíãîö ìàíàé óëñûí äàëáààí äîð ýõ 
äàëàéä àÿëäàã áàéíà. Äýýðõ õºëºã îíãîöíóóäûí 
á¿ðòãýëèéí õóðààìæààñ îëñîí íèéò àøãààñ 
æèëä 3.4 òýðáóì òºãðºãèéã óëñûí òºñºâò 
ñóóëãàæýý. Ìºí äîòîîäûí îíãîöíû á¿ðòãýëèéã 
÷ ã¿éöýòãýäýã. Ò¿¿í÷ëýí òóñ áàéãóóëëàãà 
äîòîîäûí óñàí çàìûí òýýâýðëýëòèéí õóóëü 
ýðõ ç¿éí îð÷èíã áîëîâñðîíãóé áîëãîõ, õÿíàëò 
çîõèöóóëàëòûí ñèñòåìèéã òîäîðõîé áîëãîõ 
çîðèëòûí õ¿ðýýíä “Óñàí çàìûí òýýâðèéí òóõàé” 
áóñàä ä¿ðýì æóðìûã õýðýãæ¿¿ëæ àæèëëàæýý. 
Òýð äóíäàà óñàí çàìûí òýýâðèéí àþóëã¿é 
¿éë àæèëëàãàà, çîð÷èã÷äûí àþóëã¿é áàéäëûã 
õàíãàõûí òóëä 2014 îíä “Àâðàõ õàíòààçíû Îëîí 
óëñûí ISO 12402” ñòàíäàðòûã Ìîíãîë Óëñûí 
áîëãîæ áàòëóóëñàí õýìýýí Äàëàéí çàõèðãààíû 
äàðãà Õ.Ýíõáààòàð õýëñýí þì. Æèëýýñ æèëä 
Õºâñãºë íóóðûã çîðèõ èðãýäèéí òîî èõýñõèéí 
õýðýýð îñëûí õýìæýý ÷ íýìýãäæýý. Òóñ íóóðàíä 
æèëä äóíäæààð äîëîîí õ¿í íàñ áàðäàã òóõàé 
Õºâñãºë àéìãèéí îíöãîé ãàçðûí àëáàíûõàí 
õýëæ áàéâ. Îñîë ãàð÷ áóé øàëòãààí íü èðãýä 
ñîãòóóðóóëàõ óíäààíû ç¿éë õýðýãëýñýí ¿åäýý 
íóóðàíä îðîõ, õýò îëóóëàà íýã çàâèíä ñóóõ, 
àâðàõ õàíòààç õýðýãëýäýãã¿éãýýñ áîëäîã 
áàéíà. Òîäðóóëáàë, ºíãºðñºí çóðãàäóãààð ñàðä 
ñîãòóóðóóëàõ óíäààíû ç¿éë õýðýãëýñýí ¿åäýý 
íóóð ëóó ìàøèíòàéãàà îðñîí, ìºí äºðâºí õ¿í 
òýýâýðëýñýí ìîòîðò çàâü õºìºðñºí çýðýã õýðýã 
ãàð÷ýý. Õºâñãºë íóóðò îäîîãèéí áàéäëààð íýã 
à÷àà à÷èã÷ Ñ¿õáààòàð îíãîö áîëîí 80 ãàðóé 
ìîòîðò çàâü èðãýäèéã òýýâýðëýäýã àæýý. 
Óëìààð ëåêö ñåìèíàðò îðîëöîã÷äûí èëòãýë 
çºâëºãººíººð ¿ðãýëæèëæ, ÎÓÝÕÀÒÕ-íû äàðãà 
Õýëãî Óäî Ôîêñ ìàíàé óëñûí ýðýë, õàéãóóëûí 
¿éë àæèëëàãààíä çîðèóëæ íýãäñýí çºâëºìæèéã 
õ¿ðãýñýí. Òýðáýýð, “Ìîíãîë Óëñûí õóâüä 
ýðýë, õàéãóóëààñ óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ ¿éë 
àæèëëàãààã õèéõ õýðýãòýé. Ìºí õºëºã îíãîöíû 
áàãèéíõàí íóóðò ãàðàõààñàà ºìíº íýãäñýí 
òºëºâëºãººã áîëîâñðóóëæ áàéõ øààðäëàãàòàé” 
ãýäãèéã îíöîëëîî. Õàðèí çºâëºãººíèé õî¸ð 
äàõü ºäºð çàâü÷äàä çîðèóëñàí òóñãàé ñóðãàëòûã 

ÿâóóëñàí þì. Ýíý ¿åýð ãàäààä áîëîí äîòîîäûí 
ìýðãýæèëòí¿¿äòýé óóëçàæ, ÿðèëöàâ.

Õýëãî Óäî Ôîêñ: Àþóëòàé çàâü õ¿í 
òýýâýðëýõèéã òºðººñ çºâøººð÷ îãò 

áîëîõã¿é

/ÎÓÝÕÀÒÕ-íû äàðãà/
-Ìîíãîëûí ýðýë õàéãóóë, àâðàõ 

àæèëëàãààíû òàëààð ñóäàëñàí ãýñýí. Ýíä 
èõýâ÷ëýí ìýðãýæëèéí áóñ õóâèàðàà áèçíåñ 
ýðõýëæ áàéãàà õ¿ì¿¿ñ çàâü æîëîîääîã. Ãýòýë 
ýäãýýð õ¿ì¿¿ñ õàìãèéí ò¿ð¿¿íä çîð÷èã÷äîä 
òóñëàìæ ¿ç¿¿ëýõ õ¿íèé òîîíä îðäîã. Ýäãýýð 
õ¿ì¿¿ñ þóã àíõààðàõ õýðýãòýé âý. Îäîî áîë 
ÿìàð àþóë òîõèîëäîõîä þó ÷ õèéæ ÷àäàõã¿é 
ë íºõöºëä áàéíà ø¿¿ äýý?

-Ýíä ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ áàéãàà õ¿ì¿¿ñ 
áýëýí áèø áàéíà. ßìàð íýãýí îñîë ãàðëàà áýëýí 
áèø. Îãò áýëòãýëã¿é. ßìàð ÷ ç¿éë áîëîõã¿é 
þì øèã ë ÿâæ áàéãàà. Æóóë÷äûí òîî óëàì 
íýìýãäýíý. Òýãýõýýð ÿìàð íýãýí îñîë ãàðëàà 
ãýõýä àéìøèãòàé ç¿éë áîëîõ íü òîä õàðàãäàæ 
áàéíà. Òèéìýýñ çàéëøã¿é íýã òºëºâëºãºº áàéõ 
¸ñòîé. Òýð òºëºâëºãººíèé äàãóó ººðñäºäºº 
áàéãàà íººö áîëîöîîã àøèãëàí áîëîìæòîé 
á¿õ àðãà õýìæýýã óðüä÷èëæ àâñàí áàéõ ¸ñòîé. 
Ìºí îñîë áîëñîí òîõèîëäîëä þó õèéõ âý ãýäãýý 
ìýääýã áàéõ õýðýãòýé. ªºðèéí ãýñýí òºëºâëºãºº 
÷óõàë.

-30 æèëèéí ò¿¿õòýé Ñ¿õáààòàð îíãîöíû 
òàëààð ñîíññîí áàéõ. Ýíý îíãîö ººðºº 150 
õ¿í çººõ áîëîìæòîé. Ãýòýë îäîî 200 çàðèì 
òîõèîëäîëä 250 õ¿í ÷ òýýâýðëýæ áàéíà. 
Õºëºã îíãîöíû íàñæèëò õýð óðò áàéäàã þì 
áý. Ýíý îíãîö òýýâýðëýëò õèéæ áîëîõ óó?

-Õºëºã îíãîöíû íàñ íýã èõ ÷óõàë áèø áàéäàã. 
Òóõàéëáàë, àãààðûí òýýâðèéí õýðýãñýë ÿìàð 
íýãýí ç¿éë íü ýâäýðâýë çàñâàðëàäàã. ¯¿íòýé 
àäèë àð÷ëàëò, õàìãààëàëò èõ ÷óõàë. Òýãýõýýð 
õºëºã îíãîöíû íàñæèëò ÷óõàë áèø. Õàðèí þó 
àñóóäàë âý ãýõýýð ýíý õóãàöààíä ÿìàð çàñâàð 
õèéñýí, õààíà õèéñýí áý ãýäýã ÷óõàë. Çýâýðñýí 
õýñýã áàéõ þì áîë òýð õýñãèéã àâààä îðîíä íü 
çýâðýýã¿é áºõ áàò ÷àíàðòàé ãàãíààä õèéñýí áîë 
àñóóäàë áèø. Õàìãèéí ãîë íü èéì ¿éë÷èëãýý 
õèéãäñýí ¿¿, ¿ã¿é þó ãýäýã íü àñóóäàë. Çàðèì 
òîõèîëäîëä òîíîã òºõººðºìæ íü ýâäýðâýë 
ò¿¿íèéã ñîëèõ ¸ñòîé. Ãýòýë òýð òºõººðºìæ íü 
ìîíãîëä áàéõã¿é áàéíà ãýæ áîäú¸. Õýðâýý òýãâýë 
òýð õýìæýýãýýð ýíý õºëºã îíãîöíû àþóëã¿é 
áàéäàë óëàì ë ìóóäíà ãýñýí ¿ã. Òóõàéëáàë, 
150 õ¿íèéã òýýâýðëýæ áàéíà ãýæ áîäú¸. Ãýòýë 
òýð õ¿ì¿¿ñèéã òýýâýðëýæ áàéõàä ÿìàð íýãýí 
îñîë áîëëîî ãýõýä ýíý òîõèîëäîëä õºëãèéí 
áàã þó õèéõ ¸ñòîéãîî ìýäýæ áàéãàà þó, õºëºã 
îíãîöîí äýýð 150 õ¿íèéã àâðàõ õàíòààç, öàãèðàã 
õ¿ðýëöýýòýé áàéãàà þó ãýäýã ìºí ë àñóóäàë. 
Ò¿¿í÷ëýí õºëºã îíãîö ñ¿éðýõýä îíãîöíû 
áàãèéíõàí àðãàëëàà ãýæ áîäîõîä òýäýíä õýí 
èðæ òóñëàõ âý, òýð õ¿í òîäîðõîé þó, ¿ã¿é 
þó ãýäãèéã áîäîõ ë õýðýãòýé. Áàñ íýã æèøýý 
äóðüäàÿ. 20 õ¿íèéã óñíààñ ãàðãàëàà ãýæ áîäîõîä 
çàðèì õ¿ì¿¿ñ íü îñãîñîí áàéâàë ÿàõ âý. ßàæ 
òýð õýíèéã õýâèéí áîëãîõ, òýð õ¿íä ¿éë÷èëãýý 
¿ç¿¿ëæ ÷àäàõ õ¿í áàéíà óó. Çàðèì õ¿ì¿¿ñ õýò 
äààðñíààñ áîëîîä øóóä ç¿ðõ íü çîãñäîã. Òýð 
¿åä ÿìàð àðãà õýìæý àâàõûã ìýääýã õ¿í áàéíà 
óó. Õýðâýý òèéì ç¿éë áàéõã¿é, ìýäýõã¿é ãýâýë 
äîòðîîñîî äóëààí ÿëãàðóóëäàã õàíòààç áàéãàà 
þó. 150 õ¿íèé õàíòààç îíãîöîí äýýð áýëýí ë áàéõ 
¸ñòîé. Òýãýõýýð ñàÿ ìèíèé õýëñýí ç¿éëñ SOLOS 
áóþó Ìîíãîë Óëñûí íýãäýí îðñîí “Äàëàé äàõü 
õ¿íèé àþóëã¿é áàéäàë” êîíâåíöèéí øààðäëàãà 
þì. Òèéìýýñ Ñ¿õáààòàð îíãîöîíäîî SOLOS 
êîíâåíöèéíõîî øààðäëàãûã òàâèàä ¿çýý÷ ýý 
ãýäýã çºâëºãººã ë ºãìººð áàéíà.

-Õºâñãºë íóóðò çàâü àæèëëóóëæ áàéãàà 
õ¿ì¿¿ñ àìüäðàõûí ýðõýíä ìºíãº îëîõûí 
òóëä èíãýýä ÿâààä ë áàéíà. Øóóä áîëü ãýæ 
òóëãàõ áîëîìæã¿é. Îëîí óëñûí æèøýýãýýð 
ýíý áàéäëûã õýðõýí çîõèöóóëñàí áàéäàã âý. 
Òºðèéí ç¿ãýýñ ÿìàð àæèë õèéâýë ¿¿íèéã 
çîõèöóóëæ áîëîõ âý?

-Íýãä¿ãýýðò, õóóëü òîãòîîìæ õýðýãòýé. ßã þó 
áîëîõ þì, þó áîëîõã¿é þì ãýäãèéã òîäîðõîé 
çààãààä ºãñºí áàéõ ¸ñòîé. Òóõàéëáàë, 60 õ¿íòýé 

àâòîáóñòàé ÿâæ áàéëàà ãýæ áîäú¸. Ãýòýë òýð 
àâòîáóñíû òîðìîñ íü ýâäýðñýí áàéâàë òà íàð 
ÿâæ ÷àäàõ óó. Òýãýõýýð àâòîáóñàí äýýð ãýõýä 
àþóëã¿é áàéäàë íü òîäîðõîé áàéãàà ø¿¿ äýý. 
Á¿ãäèéã íü òîäîðõîé çààñàí áàéãàà. Øºíèéí 
ãýðýë íü áàéõã¿é áàéâàë ÿâóóëàõã¿é òîðãîäîã 
áèç äýý. ßã ò¿¿íòýé àäèë. Á¿ð òîäðóóëáàë, 
çºâõºí ºäºð ÿâíà. Îðîé ÿâæ áîëîõã¿é ãýäýã ÷ 
þì óó. Ìàø òîäîðõîé æóðìûã ë òîãòîîãîîä 
ºã÷èõ õýðýãòýé. Òýäýí õ¿í, òèì öàãò ë àâ÷ ÿâíà 
ãýõ ìýò÷èëýí. Ýäãýýð ç¿éëñ õóóëü ýðõç¿éí õóâüä 
ìàø îéëãîìæòîé, òîäîðõîé áàéõ ¸ñòîé. Õ¿íèé 
àìü íàñ ¿ðýãäýíý ãýäãèéã ìýäñýýð áàéæ ìºíãº 
îëîõîîð ÿâíà ãýäýã áîë áàéæ áîëîõã¿é. Õýçýý ÷ 
òºðººñ çºâøººðºõã¿é ¸ñã¿é ç¿éë. 

Ñèòõè Óñòàíãîó: Ìîíãîëä 
ñóðãàëòûí áîëîí òåõíèêèéí 

òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëýõýä áýëýí 

/ÎÓÄÁ-ûí Òåõíèêèéí õàìòûí àæèëëàãààíû 
Àçè, íîìõîí äàëàé õàðèóöñàí çàõèðàë/ 

-Îëîí óëñûí äàëàéí áàéãóóëëàãà áîëîí 
Îëîí óëñûí äàëàéí ýðýí õàéõ, àâðàí òóñëàõ 
áàéãóóëëàãà ìîíãîëä èðñýí ó÷èð íü ãýâýë 
Ìîíãîë Óëñûí ÇÒß, äàëàéí çàõèðãàà õ¿ñýëò 
òàâüñàí. Õýäèéãýýð äàëàéä ãàðöã¿é óëñ îðîí 
õýäèé ÷ ýäãýýð áàéãóóëëàãóóä äîòîîäûí óñàí 
çàìûí òýýâðèéí àþóëã¿é àæèëëàãààíä ìàø èõ 
àíõààðàë òàâüæ áàéãàà. Àþóëã¿é àæèëëàãààã 
çºâ õºãæ¿¿ëýõ òàë äýýð ìàø èõ àíõààðäàã. 
Ýíý àñóóäëûã çºâõºí òàíàé Äàëàéí çàõèðãàà 
øèéäýæ ÷àäàõã¿é. ¯¿íä îðîëöîæ áàéãàà á¿õ 
àãåíòëàãóóä õàìò øèéäýõ àñóóäàë. Áè Ìîíãîëä 
ñóðãàëò çîõèîí áàéãóóëàõ, òåõíèêèéí àñóóäàë 
äóòàãäàëòàé þì áàéíà ãýäãèéã îëæ õàðëàà. 
¯¿íèéã ººðèéí áàéãóóëëàãàäàà õ¿ðãýíý. Äýýðõ 
õî¸ð àñóóäàëä äýìæèæ àæèëëàõ øààðäëàãàòàé 
ãýäãèéã óëàìæèëíà. Èíãýñíèé äàðàà áèä ñàíàë 
ñîëèëöîæ, ýðãýýä Ìîíãîë óëñûí çàñãèéí ãàçàðò 
õàíäàíà. Õýäèéãýýð áèäýíä òåõíèêèéí òàë äýýð 
áàãà õýìæýýíèé ñàíõ¿¿æèëò áàéäàã ÷ òîäîðõîé 
õýìæýýã Ìîíãîë Óëñàä çîðèóëàõ áîëíî. Åð íü 
óëñ á¿ð ººð ººðèéí îíöëîãòîé. Õºâñãºëèéí 
õóâüä íýã òàëä Çàñãèéí ãàçðààñ áàðüæ áàéãàà 
õÿíàëòûí áîäëîãî íºãºº òàëä èðãýäèéí ìºíãº 
îëîõ ãýñýí õ¿ñýë òýì¿¿ëýë áàéíà. Òýãýõýýð 
öýíãýã óñíû íººöèéã ìºíãº îëîõ çîðèóëàëòààð 
á¿ðýí àøèãëóóëàõ àñóóäàë áàéæ áîëîõã¿é. 
Õîîðîíäîî óÿëäàà õîëáîîòîé áàéãóóëëàãóóä 
íèéëæ íýãäñýí íýã øèéäâýð ãàðãàõ õýðýãòýé. 
Ìýäýýæ, ãàðãàñàí øèéäâýð õ¿í áîëãîíä 
òààëàãäàõ àëáàã¿é. Òóõàéëáàë, ýíý íóóðàíä 
çºâõºí íàðíû ýð÷èì õ¿÷ýýð àæèëëàäàã çàâü ÿâæ 
áîëíî. Øàòàõóóí àøèãëàäàã çàâü ÿâóóëàõã¿é 
ãýñýí òóðøëàãà çàðèì óëñàä áàéäàã. Òýãýõýýð 
îëîí àðãà áàéæ áîëîõûí íýã æèøýý íü ýíý. Åð 
íü ýíý àñóóäëûã òà á¿õýí äîòîîääîî øèéäýõ 
¸ñòîé. Õàðèí áèä Ìîíãîë Óëñ èéì øèéäâýð 
ãàðãàæ áàéíà ãýõýä ñóðãàëòûí áîëîí òåõíèêèéí 
òóñëàìæ ¿ç¿¿ëýõýä áýëýí áàéíà.

Ë.Äàâààáàÿð: Öýíãýã óñíû 
çîðèóëàëòûí áóñ çàâü Õºâñãºë 

íóóðò ÿâæ áàéíà

/Õºâñãºëèéí Óëñûí òóñãàé õàìãààëàëòòàé 
ãàçðûí õàìãààëàëòûí çàõèðãààíû äàðãà/

-Õºâñãºë íóóðò ÿâæ áàéãàà çàðèì çàâüíóóä 
öýíãýã óñòàé íóóðàíä ÿâàõàä òîõèðîìæã¿é 
áàéäàã. Ó÷èð íü ºíäºð õºãæèëòýé îðîíä öýíãýã 
óñòàé íóóðàíä óñàí äýýðýý öýíýãëýäýã çàâü 
õýðýãëýõèéã õîðèãëîäîã. Ãàçàð äýýð áàíêàà 
öýíýãëýäýã. Õàðèí öýíýãëýñýí áàíêàà ãàíöõàí 
õîîëîéãîîð äàìæóóëæ øàòàõóóíàà õèéäýã 
çàâèéã çºâøººðäºã. Ãýòýë ìàíàé óëñàä íóóðûí 
óñàí äýýðýý îíãîöíûõîî áàíêûã öýíýãëýäýã. 
Òýãýõýýð öýíýãëýæ áàéõ ÿâöàä óñàíä øàòàõóóí 
àñãàðàõ àþóëòàé. Àñãàð÷ ë áàéãàà. Ìºí àíõààðàë, 
áîëãîîìæ ìóóòàé õ¿í îíãîöíû õàæóóä òàìõè 
òàòàæ áàéãààä ãàë ãàðãàõ ÷ ýðñäýëòýé. Õýðâýý 
òýãâýë òýð îíãîöîí äýýð áàéãàà á¿õ ë õ¿í àþóëä 
îðíî. Òèéìýýñ öààøèä çàâü ¿éë÷èëãýý ÿâóóëæ 
áóé õ¿ì¿¿ñ ¿¿íèéã àíõààðàõ õýðýãòýé. Ýíý áîë 
óñàí òýýâðèéí àþóëã¿é àæèëëàãààã õàíãàõàä 
÷èãëýñýí ÷óõàë àæëûí íýã þì.

Óñàí çàìûí àþóëã¯é 
àæèëëàãààíû ¯íäýñíèé 
ñåìèíàð áîëëîî

ÒÎÌÈËÎËÒ


